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Przedmiotem zamówienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie zamawianego 

szkolenia pt. „Agile – zwinne zarządzanie projektami dla HR”| program rozwoju 

Uniwersytetu Zielonogórskiego”, nr POWR.03.05.00-00-Z014/18, Program Operacyjny 

Wiedza Edukacja Rozwój, Oś priorytetowa III Szkolnictwo wyższe dla gospodarki i rozwoju, 

Działanie 3.5. Kompleksowe programy szkół wyższych z Europejskiego Funduszu 

Społecznego.  

 
1. Dokładny opis tematyki. 

Agile służy do integracji, interakcji i innowacji. 
Zarządzanie projektami Agile dla HR daje możliwość poznania metodyki 
odpowiadającej na nieustanną zmianę w organizacjach. Szkolenie pozwala również 
rozpoznać obszary organizacji, w których zwinne metodyki warto stosować. Agile dla 
menedżerów, specjalistów HR oraz HRBP. 
Zwinne metody zarządzania i prowadzenia biznesu, wymagają od organizacji i jej 
pracowników, ogromnej elastyczności, błyskawicznego reagowania na zmiany w 
otoczeniu społeczno-gospodarczym i w odniesieniu do reagowania na potrzeby klienta. 

2. Program szkolenia: 

1) Rozpoczęcie szkolenia i wstęp do tematu 

2) Filozofia Agile vs metodyki Traditional Project Management 

 Czym jest Agile? 
 Od czarnego Forda do Agile manifesto – krótka historia dążenia świata do zwinności 
 12 filarów zwinnego zarządzania 
 Proste w założeniu, trudne we wdrożeniu - co stoi na drodze do zwinnego zarządzania 

projektami? 

3) Lekkie i pełne podejścia Agile, czym się różnią i kiedy powinniśmy je stosować 

 Podejścia zajmujące się rozwojem produktu: 
o SCRUM 
o Kanban 
o Lean 
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o XP 
 Podejścia zajmujące się całymi projektami: 

o DSDM 
o Prince2 Agile 
o SAFe 

 Korzyści i wady stosowania różnorodnych podejść Agile 

4) Podejście DSDM ® 

 Filozofia 
 Proces i cykl życia projektu 
 Pryncypia 
 Zmienne projektowe 
 Praktyki  

5) SCRUM - podejście zunifikowane: 

 Założenia i wskazówki SCRUM GUIDE 2107 
 Słownik wyrażeń scrumowych 

o Wartości 
o Pryncypia 
o Artefakty 

 Ważne terminy 

6) Zwinne zespoły – role i struktury przedsięwzięć Agile 

 Struktury zespołów projektowych w podejściach SCRUM i DSDM 
 Ko jest kim i za co odpowiada – definicje i zakres odpowiedzialności zespołów Agile 
 Szczególna rola biznesu w podejściu Agile 
 Współpraca z klientem, jako jeden ze zwinnych pryncypiów 
 Zasady pracy zespołów zwinnych – organizacja pracy i filozofia 

7) Skrzynka narzędziowa zwinnego kierownika projektu 

 Określanie zakresu i definiowanie wymagań (MUST; Backlog, User Stories) 
 Narzędzia priorytetyzacji (Planning Poker; MoSCoW) 
 Planowanie (Plan Dostarczania, Planowanie Wydań) 
 Iteracje i rozwój ewolucyjny (timeboxy, sprinty) 
 Komunikacja i zarządzanie wiedzą. 
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 Testy i scalanie 

8) Podsumowanie warsztatu 

       Formuła SSC 

 Start – co wdrożę jako nową dobrą praktykę 
 Stop – czego zaprzestanę 
 Continue – co będę dalej stosował. 

3. Sposób realizacji: 
1) Wykonawca jest zobowiązany do przedstawienia programu i harmonogramu 

szkolenia uzgodnionego z Zamawiającym na 14 dni przed rozpoczęciem 
szkolenia; 

2) Szkolenie zostanie przeprowadzone w języku polskim. 
3) Trener prowadzący szkolenie powinien mieć co najmniej 2 lata doświadczenia 

zawodowego w zakresie tematyki szkolenia. 
4) Wykonawca ponosi pełną odpowiedzialność za bezpieczeństwo Uczestników 

Projektu w czasie trwania zajęć, jakość i terminowość prowadzonych zajęć; 
5) Wykonawca zobowiązany jest przeprowadzić po 8 godzin szkolenia w ciągu 2 

kolejno następujące po sobie dni. Łącznie 16 godzin szkolenia.  
6) Jedna godzina dydaktyczna = 45 min.; 
7) Jedna grupa szkoleniowa składa się z 10 Uczestników projektu; 
8) Łącznie udział weźmie 10 Uczestników projektu; 
9) Zajęcia będą odbywały się w dni robocze, w terminie: nie dłużej niż 12 miesięcy 

od daty zawarcia umowy  
10) Dokładne terminy zajęć oraz godziny przeprowadzenia szkolenia Wykonawca 

ustali z Zamawiającym najpóźniej 14 dni przed rozpoczęciem szkolenia; 
11) Wykonawca zobowiązany jest przekazać Uczestnikowi Projektu imienne 

certyfikaty potwierdzające ukończone szkolenie. Wzór certyfikatu musi zostać 
zaakceptowany przez Zamawiającego i musi zawierać logotypy i informacje 
zgodne z „Wytycznymi dotyczącymi oznaczania projektów w Ramach 
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój”, które Zamawiający 
dostarczy Wykonawcy w odpowiedniej formie. Informacje o obowiązku 
zamieszczania tych oznaczeń będzie przekazywał Wykonawcy Zamawiający. 
Wzór certyfikatu wraz z logotypami zostanie przedstawiony Zamawiającemu do 
akceptacji najpóźniej do 2 dni przed rozpoczęciem szkolenia. Jeden dodatkowy 
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egzemplarz w wersji papierowej i elektronicznej zostanie przekazany 
Zamawiającemu. Wykonawca przekaże Zamawiającemu kopie wydanych 
Uczestnikom certyfikatów; 

12) Wykonawca przekaże Zamawiającemu po zakończeniu szkolenia maksymalnie 
do 7 dni roboczych kopie potwierdzone „za zgodność z oryginałem” przez 
Wykonawcę wydanych uczestnikowi  szkolenia certyfikatów oraz pozostałych 
dokumentów związanych z realizacją szkolenia. 

13) Wykonawca zobowiązany jest zapewnić i przekazać, w dniu rozpoczęcia 
szkolenia, dla każdego z Uczestników Projektu materiały szkoleniowe w języku 
polskim, umożliwiające właściwe prowadzenie szkolenia; 

14) Wszelkie opracowania i/lub materiały szkoleniowe muszą zawierać logotypy i 
informacje zgodnie z „Wytycznymi dotyczącymi oznaczania projektów w 
Ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój”; 

15) Wykonawca zobowiązany jest prowadzić listę obecności dokumentować 
prowadzenie każdego szkolenia w osobnym dzienniku szkolenia w sposób 
uzgodniony z Koordynatorem Jednostki Realizującej Projekt. 

16) Wykonawca jest zobowiązany przygotować bilans kompetencji i/lub 
kwalifikacji posiadanych przez uczestników projektu oraz podsumować 
analogicznym badaniem, pozwalającym określić stan kompetencji i/lub 
kwalifikacji po zakończeniu szkolenia. 

17) Miejsce realizacji projektu: w siedzibie Zamawiającego, sale wykładowe 
Uniwersytetu Zielonogórskiego. Adres szkolenia określony zostanie przez 
Zamawiającego na co najmniej 5 dni przed datą szkolenia. W przypadku 
utrzymywania się stanu zagrożenia epidemiologicznego lub stanu epidemii w 
okresie przewidzianym na realizację umowy, Wykonawca zobowiązany jest, na 
wniosek Zamawiającego do zdalnej realizacji przedmiotu zamówienia w całości 
lub w części. 

18) Dodatkowo do czasu trwania szkolenia Wykonawca zapewnia dwie przerwy: 
kawową oraz jedną przerwę obiadową dla każdego uczestnika na każdy dzień 
szkolenia; 
 


