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Przedmiotem zamoOwienia jest zorganizowanie i przeprowadzenie zamawianego
szkolenia pt. Podejscia do zarzadzania projektami — Model tradycyjny i Agile program
rozwoju  Uniwersytetu Zielonogorskiego”, nr POWR.03.05.00-00-Z014/18, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, O$§ priorytetowa III Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki 1 rozwoju, Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkot wyzszych z

Europejskiego Funduszu Spotecznego.

1. Doktadny opis tematyki.
Proponowane szkolenie pozwala zapozna¢ uczestnikow z catoSciowym spojrzeniem
na zarzadzanie projektami w organizacji zarowno poziomu osoby odpowiedzialnej za
ich realizacjg, kluczowych cztonkow zespotéw projektowych oraz oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie portfelem projektow, szczegdlnie zwigzanych z
udostepnianiem zasobdéw ludzkich do projektow.

Szkolenie jest przeznaczane dla:

o Specjalisci ds. projektow

e Kierownicy projektow

e Osob zarzadzajacych projektami, programami i1 portfelami projektow

e OsoOb zarzadzajacych i cztonkéw Biura projektow

e Kierownikow dziatéw 1 zespotow

e Osob zainteresowanych zapoznaniem si¢ z popularnymi podejsciami do zarzadzania
projektami.

2. Program:
1) Uporzadkowanie gtownych pojec

e Roznica migdzy pracg operacyjng (procesowa) a zadaniami projektowymi

e Glowne ograniczenia projektu 1 zarzgdzanie relacjami migdzy nimi — zakres, czas,
budzet

e Cykl zycia projektu w zaleznosci od jego specyfiki — kiedy podejscie tradycyjne,
kiedy model adaptacyjny, a kiedy typowo zwinnie (agile). Jak wykorzystac silne
strony kazdego z tych podejs$¢ i stworzy¢ hybryde dopasowang do potrzeb i specyfiki
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o Kontekst - jak umiesci¢ projekt w strukturze przedsi¢biorstwa?
2) Rozpoczynanie projektu

e Definiowanie celow — od problemu do rozwigzania, poprzez cele realizacyjne az po
mierniki oceny ich osiaggnigcia

e Uzasadnienie Biznesowe — analiza ekonomiczna, wykonalno$ci i wybor formuty
realizacyjnej projektu

o Struktura zarzadzania projektem — Sponsor (lub Komitet Sterujacy), kierownik
projektu, cztonkowie zespotu projektowego, kluczowi interesariusze — poziomy
odpowiedzialnosci i uprawnien

e Analiza wymagan — czego tak naprawdg¢ oczekuja interesariusze zarOwno zewngtrzni,
jak i zewngtrzni

e Kluczowe ryzyka projektu — analiza ryzyk projektu wzgledem catej organizacji i ryzyk
realizacji samego projektu. Planowanie reakcji na ryzyko

3) Planowanie zakresu 1 przebiegu projektu

e Struktura Podziatu Prac — definiowanie szczegdtowego zakresu projektu i jego
produktéw czastkowych

e Macierz Podziatu Odpowiedzialnosci — przypisanie 16l wzgledem poszczegolnych
pakietow prac w projekcie

e Diagram Sieciowy — okreslenie zaleznos$ci migdzy wszystkimi zadaniami w projekcie,
pierwsza analiza terminoéw, zadan krytycznych i optymalizacja czasu trwania projektu

o Harmonogram — przeniesienie planu na o$ czasu (Wykres Gantta), budzetowanie
zasobow projektu

e Kamienie Milowe — wazne punkty kontroli zakresu i zaplanowane miejsca duzych
bezkosztowych zmian w projekcie — korzysci finansowe z podejscia etapowego

e Metoda Lancucha Krytycznego — jak skroci¢ teoretycznie juz nieskracalny plan
projektu i zwigkszy¢ szanse realizacji celu projektu w terminie

o Plan Zarzadzania Ryzkiem — szczegdtowa analiza ryzyk, plan reakcji na nie,
budzetowanie ryzyk

4) Realizacja projektu i jego monitoring

e Zarzadzanie zmianami — procedury vs. podejscie elastyczne

e Raporty okresowe i na kamieniach milowych — metody monitorowania projektu z
poziomu Sponsora i Zarzadu. Partycypacja w raportowaniu 0os6b odpowiedzialnych za
prace gldownych obszaréw firmie.
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e Metody analizy stanu projektu i jego dalszych perspektyw oparte na harmonogramie i
przeptywach finansowych

5) Zamykanie projektu

e Formalne rozliczanie projektu

o Przekazywanie produktéw projektu do zycia w dziatalnosci operacyjnej i standardy
monitowania skutecznosci implementacji

o Zbieranie do§wiadczen z projektow — podejscie systemowe pod katem uczacej si¢
organizacji

3. Sposob realizacji:

1) Wykonawca jest zobowigzany do przedstawienia programu i harmonogramu
szkolenia uzgodnionego z Zamawiajagcym na 14 dni przed rozpoczeciem
szkolenia;

2) Szkolenie zostanie przeprowadzone w jezyku polskim.

3) Wykonawca ponosi pelng odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo Uczestnikow
Projektu w czasie trwania zajec¢, jako$¢ 1 terminowos¢ prowadzonych zajec;

4) Wykonawca zobowigzany jest przeprowadzi¢ po 8 godzin szkolenia w ciggu 2
kolejno nastepujace po sobie dni.

5) Jedna godzina dydaktyczna = 45 min.;

6) Czas trwania szkolenia:

a) Kurs 2 — dniowy, po 8 godzin dydaktycznych kazdego dnia (2 dni x 8h = 16h)
dla grupy A,
b)Kurs 2 — dniowy, po 8 godzin dydaktycznych kazdego dnia (2 dni x 8h = 16h)
dla grupy B.

7) Jedna grupa szkoleniowa sktada si¢ z 8 Uczestnikow projektu;

8) Lacznie udziat wezmie 16 (szesnastu) Uczestnikow projektu;

9) Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do zmniejszenia badz zwickszenia liczby
0s0b w poszczegolnych grupach z zastrzezeniem, ze taczna liczba 0sob nie

przekroczy 16.

10) Zajgcia beda odbywaty si¢ w dni robocze, w terminie: nie dtuzej niz 12 miesigecy
od daty zawarcia umowy

11) Doktadne terminy zaje¢ oraz godziny przeprowadzenia szkolenia Wykonawca
ustali z Zamawiajacym najpdzniej 14 dni przed rozpoczeciem szkolenia;

12) Wykonawca zobowigzany jest przekaza¢ Uczestnikowi Projektu imienne
certyfikaty potwierdzajace ukonczone szkolenie. Wzér certyfikatu musi zostac
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zaakceptowany przez Zamawiajacego i musi zawiera¢ logotypy 1 informacje
zgodne z ,,Wytycznymi dotyczacymi oznaczania projektow w Ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j”, ktore Zamawiajacy
dostarczy Wykonawcy w odpowiedniej formie. Informacje o obowigzku
zamieszczania tych oznaczen bedzie przekazywal Wykonawcy Zamawiajacy.
Wzér certyfikatu wraz z logotypami zostanie przedstawiony Zamawiajagcemu do
akceptacji najpozniej do 2 dni przed rozpoczeciem szkolenia. Jeden dodatkowy
egzemplarz w wersji papierowej 1 elektronicznej zostanie przekazany
Zamawiajacemu. Wykonawca przekaze Zamawiajacemu kopie wydanych
Uczestnikom certyfikatow;

13) Wykonawca przekaze Zamawiajacemu po zakonczeniu szkolenia maksymalnie
do 7 dni roboczych kopie potwierdzone ,,za zgodno$¢ z oryginalem” przez
Wykonawce wydanych uczestnikowi szkolenia certyfikatow oraz pozostatych
dokumentéw zwigzanych z realizacja szkolenia.

14) Wykonawca zobowigzany jest zapewni¢ i1 przekaza¢, w dniu rozpoczecia
szkolenia, dla kazdego z Uczestnikéw Projektu materialy szkoleniowe w jezyku
polskim, umozliwiajace wlasciwe prowadzenie szkolenia;

15) Wszelkie opracowania i/lub materiaty szkoleniowe muszg zawiera¢ logotypy 1
informacje zgodnie z ,,Wytycznymi dotyczacymi oznaczania projektow w
Ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j”;

16) Wykonawca zobowigzany jest prowadzi¢ list¢ obecnosci dokumentowac
prowadzenie kazdego szkolenia w osobnym dzienniku szkolenia w sposob
uzgodniony z Koordynatorem Jednostki Realizujacej Projekt.

17) Wykonawca jest zobowigzany przygotowa¢ bilans kompetencji i/lub
kwalifikacji posiadanych przez uczestnikow projektu oraz podsumowac
analogicznym badaniem, pozwalajagcym okres§li¢ stan kompetencji i/lub
kwalifikacji po zakonczeniu szkolenia.

18) Miejsce realizacji projektu: w siedzibie Zamawiajacego, sale wykladowe
Uniwersytetu Zielonogorskiego. Adres szkolenia okreslony zostanie przez
Zamawiajacego na co najmniej 5 dni przed data szkolenia. W przypadku
utrzymywania si¢ stanu zagrozenia epidemiologicznego lub stanu epidemii w
okresie przewidzianym na realizacj¢ umowy, Wykonawca zobowigzany jest, na
wniosek Zamawiajacego do zdalnej realizacji przedmiotu zaméwienia w catosci
lub w czesci.
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19) Dodatkowo do czasu trwania szkolenia Wykonawca zapewnia dwie przerwy:
kawowa oraz jedng przerwe obiadowa dla kazdego uczestnika na kazdy dzien
szkolenia
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